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1. Presentation av förskoleverksamheten

	Tällbergs förskola                                             Förskolan Liss Stuggu

Tällbergsvägen 50                                            Ovabacksgattu 210

793 70 Tällberg                                                 793 70 Tällberg

tel.: 0247-80531, -529, -530                             tel.: 0247-80615 

Rektor: Ulla Sällstedt 

         tel.: 0247-80325

e-mail: ulla.sallstedt@leksand.se
Förskolorna i Tällberg består av 3 avdelningar med plats för 50 barn. 

Norrgården har 18 barn, 2-5 år

Sörgården har 19 barn, 2-5 år

Liss Stuggu har 13 barn, 1-3 år

Förskolorna ingår i Norra områdets förskolor som sammantaget innehåller 10 avdelningar och 160 barn.




2. Beskrivning av årets verksamhet

	Under läsåret har vi arbetat med Årshjulet som grund. Det ger en bra struktur för att tydliggöra moment i vår verksamhet. Det ger också en bra bild för föräldrar så dom kan förstå vårt arbete. 

Syftet är att barnen ska få möjlighet att fördjupa sig i det som intresserar och fascinerar dem. Ett sätt att söka efter och fokusera på barnets styrkor och förmågor (Lpfö sid. 5). 

Eftersom vi vet att demokrati är ”färskvara” och hela tiden måste finnas med i våra processer så arbetar vi med detta oavbrutet! I form av barnmöten och en ”lyssnande pedagogik”. Ett test har gjorts med en ”frökenfri” dag där barnen fick lägga upp verksamhet och ansvar själva. En mycket spännande demokratisk process uppstod (Lpfö s. 10). 

I det lokala nätverket arbetar vi med pedagogisk dokumentation. Under hösten 2009 har vi också läst boken ”Att fånga lärandet”. Vi skapade ett syfte: ” Vi vill se hur barn lär sig med pedagogisk dokumentation som verktyg”. Vissa funderingar framtonade under hösten. Efter samtal i pilotgruppen  kom vi underfull med att vi var ”fel ute” och har därför under våren arbetat utan att ”grotta ner oss” i pedagogisk dokumentation. 

Vi har under läsåret arbetat med fokus på utveckling av innemiljön. Vi gör fortlöpande observationer av barnens lek i miljön och förändrar successtivt.  Alla tre avdelningarna har gjort omfattande ändringar. 

Även utemiljön har rustats, gården har fördubblats och arbetet med förbättringar fortsätter.

Vi lägger stor vikt vid att stimulera barnens alla sinnen och kreativa språk. Sång, musik, konstruktion, språk, matte har en given plats på förskolan. Ett avslutningsuppträdande tillsammans med föräldrarna har genomförts.

En förestående flytt av Liss Stuggu  till Sör – och Norrgården har också varit i fokus en hel del.   


3. Underlag och rutiner för att ta fram kvalitetsredovisningen

	Vi använder BRUK – materialet, kommunala föräldra – och personal enkäter, observationer och intervjuer av barnen för att skapa underlag till bl.a. kvalitetsredovisningen. Bruk - materialet används också som riktmärke vid utvecklingsarbetet. 

Rutiner: Arbetet med Bruk är för tillfället koncentrerat till två gånger per läsår, men vi arbetar på att få en ”rullande kontinuitet” på Brukarbetet under planeringstid. I samband med diskussionerna kring arbetet kopplat till Lpfö. 

Varje vår utvärderar föräldrarna verksamheten. Resultatet är med och bildar underlag för kommande arbete (även om det oftast är för tunt för att användas). Barnen observeras och intervjuas under året för att se hur dom uppfattar verksamheten. 

Den handledning pedagogerna får (kontinuerligt) av vår specialpedagog betyder mycket för att säkra fortsatt utveckling och kvalitet med koppling till våra styrdokument.

Vi bedömer att vi befinner oss kring D i Bruk. Mycket görs och mycket finns att utveckla.



	


4. Förutsättningar för verksamhetens/verksamheternas måluppfyllelse

4.1 Personal
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4.2 Stöd/särskilt stöd

	Inget särskilt stöd har behövts under läsåret.




4.3 Ekonomi

	Rambudget 2009                11.960´

Företagshälsovård                     20´

Administration                         115´

Gemensam verksamhet                4´

Fortbildning                               75´

Projekt (övergripande)               51´

Förskolan                            11.695´

Resultatet blev – 300´. Jag såg detta redan när budgeten lades och delgav jag nämnden detta i en konsekvensbeskrivning. För att stötta upp budgeten tog vi in fler barn (det behövdes ett barn per avdelning, men det fanns bara 6 barn i kö) Underskottet berodde också på släpande semesterlöneskulder – vilket är i princip opåverkbart. 




4.4 Pedagogiskt material/Utrustning

	Naturmaterial och åldersadekvata leksaker, innefattar det material som möter upp målen i våra styrdokument. Speciellt fokus har legat på matematik




5. Arbetet i verksamheten

5.1 Prioriterade insatser

	Språk och matematik är områden vi hela tiden prioriterar och de insatser vi gjort är främst att fokusera på detta under barnkonferenserna då både rektor och spec. pedagog sitter med. Vi har också arbetat specifikt och intensivt med likabehandlingsplanen – där vi kompletterat med föreläsning (Leif Strandberg). Den pedagogiska dokumentationen har vi arbetat med i vårt lokala nätverk där vi träffats 6 ggr under läsåret. 


	


5.2 Barn  i behov av särskilt stöd

	Genom att arbeta med arbetsgången, se nedan, kan vi i ett tidigt skede fånga upp och diskutera behov som uppstår. Vår specialpedagog har stor del i detta som kontinuerligt stöd och aktiv handledning varannan vecka. 


5.3 Personalens kompetensutveckling

	Under lå 09/10 har vi haft en hel del stora föreläsningar med koppling till vårt arbete med likabehandlingsplan och plan för kränkande behandling. 

Nov. -09 Björn Norrhäll som pratade om förhållningssätt.

Febr. -10 Leif Strandberg, pratade om värdegrunder.

April –10 Bo Heilskov, pratade om värdegrunder och förhållningssätt.

Det lokala nätverket fungerar också som fortbildning. 

Febr. –10 förskolan Pelikanens bildspel, barnsyn/kunskapssyn, förhållningssätt, dokumentation.

Språkutveckling i förskolan, specialpedagogerna.


	


5.4 Förskolans styrning och ledning

	Förskolan Furuliden styrs och leds av en rektor med ansvar enbart för förskolor. Furuliden har 4 av de 10 avdelningar som ingår i rektors ansvar. Till hjälp har rektor en assistent på 25% och en specialpedagog på ca 33%, samt en stab centralt placerad. 

Vi har övergått till kommunikation via datorn. Nästan all information går via den, vilket frigör arbetsplatsträffar m.m. för pedagogiska frågor.

Vi har under året implementerat och arbetat med det nya Samverkans avtalet. Arbetsplatsträffar  4-5 ggr per termin (alla pedagoger deltar + rektor och ibland spec. ped.), samverkansmöte ca 3 ggr per termin (rektor, fackrepr., skyddsombud)  pedagogisk samverkansmöte (PeSam, rektor samt en från varje avdelning), veckomöte (repr. från avd., mötet sker på varje enhet). Det börjar rulla på bra och känns rätt, frågor och beslut tas på rätt nivå. haft övergripande frågor har vi slagit ihop råden.  

Vi har två brukarråd (ett för Tällberg och ett för Noret) som träffas 4 ggr per läsår. Någon gång när vi har övergripande frågeställningar eller bjuder in någon för att informera kan vi ha rådet tillsammans.

Meningen är också att vi ska ha brukarråd en gång/läsår tillsammans med Tällbergs skola.


	


6. Resultat och måluppfyllelse i förhållande till nationella mål

6.1 Normer och värden. utifrån läroplan och övriga uppdrag

	Lpfö 98 1. Förskolans värdegrund och uppdrag, 2.1 Normer och värden

	Förskolans prioriterade mål

Varje barn ska 

      -     utveckla öppenhet, respekt och ansvar för andra människor.

· våga visa sina egna känslor och respektera andras.

· utveckla förståelse för alla människors lika värde oberoende av kön, social eller etnisk bakgrund.

· utveckla  respekt för allt levande och omsorg om sin närmiljö.




6.1.1 Måluppfyllelse

	4.2 Normer och värden

Jag upplever att verksamheten byggs på en väl förankrad demokratisk värdegrund

Jag upplever att barnen trivs i förskolan

Jag upplever att det råder ett gott klimat i förskolan som helhet

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,67

3,36

3,72

4,0

3,66

4,0

Jag upplever att det råder en ömsesidig respekt mellan barn och vuxna på förskolan 

Jag upplever att det råder en ömsesidig respekt mellan barnen på förskolan

Jag upplever att personalen arbetar aktivt för likabehandling/personalen arbetar aktivt i enlighet med likabehandlingsplanen

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,64

3,81

3,5

3,47

Jag upplever att förskolan har metoder för att utveckla det sociala klimatet 

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,3

3,81



	
	Har ditt barn/något barn blivit utsatt för kränkande behandling av andra barn? 
	Har ditt barn/något barn blivit utsatt för kränkande behandling av andra vuxna?

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2010
	2011
	2012
	2013

	Föräldrar

Personal
	Ja

9

4
	Nej

24

6
	Ja
	Nej
	Ja
	Nej
	Ja
	Nej
	Ja

1

3
	Nej

32

7
	Ja
	Nej
	Ja
	Nej
	Ja
	Nej



Frågor som ska besvaras med löpande text:

Vilka åtgärder har ni vidtagit för att all verksamhet bland personal, barn och ungdomar ska genomsyras av systematiskt och konsekvent värdegrundsarbete?

Genom  återkommande diskussioner på våra möten. Vi kommer att aktualisera, arbeta med och utveckla våra värdegrunder under kommande läsår.  

Förhindras kränkande behandling genom kompetensutveckling av personal?

Vi kan inte förhindra genom kompetensutveckling, men det är ju ett sätt att motarbeta kränkningar. Bra att ha t.ex en föreläaning somgrund till fortsatta och kontinuerliga diskussioner i arbetslagen. 

Vi har haft en föreläsning med Leif Strandberg  under vt – 10 med detta innehåll ochsom uppstart  ht –10 kommer en föreläsning med Lars H.Gustavsson. 

Har ni likabehandlingsplaner som uppfyller de krav som lagen föreskriver?

Ja, vi har en  fungerande likabehandlingsplan som revideras varje höst.

BRUK-enkäten, A 1:3 = vi ligger på ett D (arbetet har påbörjats och vissa kännetecken finns)

6.1.2 Analys och bedömning av måluppfyllelsen

	Vi tar mycket allvarligt på att både föräldrar och pedagoger upplever att barn kränks i förskolan av så väl andra barn som av pedagoger. Detta måste vi arbeta med under lå 10/11.




6.1.3 Åtgärder för utveckling

	Vi kommer att lägga fokus på arbetet med våra värdegrunder där likabehandling och kränkning ingår liksom demokrati.

Vi ska även bli bättre på att delge föräldrarna vårt arbetssätt och våra måldokument. 

Vi kommer att arbeta med vår miljö, tydliggöra kretsloppet. Skapa en miljöplan. 

Ge barnen ökad tillgång till skapande och konstruktivt material


6.2 Utveckling och lärande - utifrån läroplan och övriga uppdrag

	Lpfö 98 2.2 Utveckling och lärande

	Förskolans prioriterade mål:

· Att utveckla sin nyfikenhet och sin lust samt förmåga att leka och lära

· Att känna delaktighet i sin egen kultur och utvecklar känsla och respekt för andra kulturer.

· Att utveckla sin förmåga att fungera enskilt och i grupp, att hantera konflikter och förstå rättigheter och skyldigheter samt ta ansvar för gemensamma regler.

· Utveckla sin motorik, koordinationsförmåga och kroppsuppfattning samt förståelse för vikten att värna om sin hälsa och sitt välbefinnande.

· Att utveckla barnets ord - och begreppsförråd och sin förmåga att leka med ord, sitt intresse för skriftspråk och för förståelsen av symboler samt deras kommunikativa funktioner.

· Utveckla barnets förmåga att bygga, skapa och konstruera med hjälp av olika material och tekniker.

· Utveckla sin förmåga att upptäcka och använda matematik i meningsfulla sammanhang.

· Utveckla sin förståelse för grundläggande egenskaper i begreppen tal, mätning och form samt sin förmåga att orientera sig i tid och rum.

· Utveckla förståelse för sin egen delaktighet i naturens kretslopp och för enkla naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om växter och djur.




6.2.1 Måluppfyllelse

	4.3 Utveckling, lärande och kunskap

Jag upplever att det finns tillfällen till lugn och lekro i förskola

Jag upplever att det finns tillfällen till aktivitet och skapande i förskolan

Jag upplever att personalen utgår från barnens behov vid planering

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,56

3,17

3,63

3,78

3,5

3,67

Jag vet vilka mål det finns/tydliggör målen i förskolan

Jag upplever att pedagogerna informerar om mitt barns utveckling

Har ditt barn en utvecklingsplan som upprättas i samråd mellan Dig och Ditt barns pedagog?

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,23

3,0

3,37

3,69

Jag upplever att förskolan ger mitt barn det stöd han/hon behöver för att klara sitt lärande

Jag upplever att mitt barn får tillräcklig fysisk aktivitet och utevistelse

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,51

3,25

3,6

4,0

År

Andel förskollärare i förskolan

Genomsnittlig personaltäthet i förskolan

2010

98%

5,6 barn/ped. i snitt. (1-3 år  = 4,3 barn/ped. 3-5 år = 6,3 barn/ped.)

2011

2012

2013

Frågor som ska besvaras med löpande text:

2 pedagoger kommer att delta i höst och två i vår.




6.2.2 Analys och bedömning

	Vi kan i enkäterna se att vi behöver bli bättre på att informera om våra styrdokument och hur vi arbetar, samt hur barnen utvecklas.

Mycket finns att göra men vi har startat diskussionerna och är på väg med planer.




6.2.3 Åtgärder för utveckling

	Vi ska utveckla innemiljön, jobba med forskning och experiment (NTA-lådorna).




6.3 Barns inflytande

	Lpfö 98 2.3 Barns inflytande

	Förskolans prioriterade mål:

· att sträva efter att barnet utvecklar sin förmåga att uttrycka sina tankar och åsikter och därmed få möjlighet att påverka sin situation.

· att sträva efter att varje barn utvecklar sin förmåga att förstå och handla efter demokratiska principer genom att få delta i olika former av samarbete och beslutsfattande




6.3.1 Måluppfyllelse

	4.4 Barns och ungdomars ansvar och inflytande

Jag upplever att mitt barns synpunkter och önskemål tas på allvar  av personalen i förskolan

Jag upplever att mitt barn har kännedom om vilket inflytande han/hon har rätt till i förskolan

Jag känner till innehållet i läroplanen och dess värdegrund

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,42

3,78

2,72

2,47

3,07

3,67

Förskolan ger mitt barn möjlighet att ta ansvar

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,5

3,81




6.3.2 Analys och bedömning av måluppfyllelsen

	Det vi kan se i enkäterna är att föräldrarna vet väldigt lite om hur vi arbetar med barnens inflytande. Pedagogerna är själva tveksamma över vilken kännedom barnen har om sin rätt till inflytande på förskolan.

Analyserar vi  Bruk så kan vi se detsamma. Vi har dock startat diskussionen kring kriterierna.  




6.3.3 Åtgärder för utveckling

	Vi behöver utveckla barnens delaktighet i planeringen för att ge dem större inflytande samt ha demokratiska möten med barnen en gång i veckan. Vi ska arbeta för att inte styra upp verksamheten för mycket. Det ska finnas plats för barnens tankar och vi ska vara mer lyhörda för  vad barnen tycker. 

Vi ska revidera våra intervjufrågor med sikte på att få fram om barnen tycker att dom är delaktiga och har inflytande. 


6.4 Förskola och hem - utifrån läroplan och övriga uppdrag

	Lpfö 98 2.4 Förskola och hem



	Förskolans prioriterade mål:

· vi ska visa respekt för föräldrarna och känna ansvar för att det utvecklas en tillitsfull relation mellan förskolans personal och banens familjer.

· vi ska ansvara för att varje barn tillsammans med sina föräldrar får en god introduktion i förskolan.

· Vi ska föra fortlöpande samtal med barnens föräldrar om barnets trivsel, utveckling och lärande både i och utanför förskolan samt genomföra utvecklingssamtal.

· Vi ska ge föräldrarna möjlighet att utöva inflytande över hur målen konkretiseras i den pedagogiska planeringen.




6.4.1 Måluppfyllelse

	4.5 Förskola, skola och hem

Jag känner mig välkommen att som förälder påverka verksamheten i förskolan

Jag upplever att det finns väl fungerande forum där jag som förälder ges möjlighet till påverkan och inflytande

Jag nyttjar mina möjligheter att som förälder påverka verksamheten i förskolan

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,22

2,97

3,0

3,36

2,65

2,08

Jag uppfattar att övergångar mellan olika verksamhetsformer fungerar bra

Jag vet vad som förväntas av mig som förälder

Jag är på det hela taget nöjd med verksamhetens innehåll i mitt barns förskola

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

2010

2011

2012

2013

Föräldrar

Personal

3,01

3,30

3,35

3,47

3,62

-

Frågor som ska besvaras med löpande text:

Vilka åtgärder har ni vidtagit för att föräldrarna ska få ökad insyn i barnens utveckling?

Vi har en tydlig plan att gå efter vid utvecklingssamtalet. Samtal vid lämning och hämtning, genomgång av gruppens utveckling på föräldramöte.  

Vilka åtgärder har ni vidtagit för att tydliggöra skolans förväntningar på hemmet?

Vi informerar om våra förväntningar vid inskolningssamtalet.

Vilka åtgärder har ni vidtagit för att göra föräldrarna mer delaktiga i utvärdering av förskoleverksamheten?

En lokal enkät lämnades ut våren –09 för att bättre kunna se hur föräldrarna upplever verksamheten på just Tällbergs förskolor. Vi ska återkomma till den vartannat år (pga enkättröttheten som föräldrarna uttrycker).




6.4.2 Analys och bedömning av måluppfyllelsen

	Vi kan se att föräldrarna i viss mån vet om vilka möjligheter till påverkan av verksamheten de har men att de nyttjar den sämre.

Vi har en checklista för introduktion under inskolningen.

Alla föräldrar har fått utvecklingssamtal där vi på ett professionellt sätt diskuterar barnets situation och hur det utvecklas.


6.4.3 Åtgärder för utveckling

	Vi ska bli ännu bättre på att informera och diskutera vårt arbetssätt och våra styrdokument med föräldrarna. Det ska ske på föräldramöten och brukarråd framförallt, men även i vardagskontakterna.

Vi ska ge föräldrarna en bättre återkoppling på enkätsvaren.


6.5 Samverkan med förskoleklassen, skolan och fritidshem

	Lpfö 98 2.5 Samverkan med förskoleklassen, skolan och fritidshemmet

	Förskolans prioriterade mål:

· vi ska utbyta kunskaper och erfarenheter med personalen i förskoleklass, skola och fritidshem och samverka med dem.

· vi ska tillsammans med personal i förskoleklassen, skolan och fritidshemmet uppmärksamma varje bars behov av stöd och stimulans.




6.5.1 Måluppfyllelse

	Vi har en plan för samverkan som vi följer. Ett sätt att uppmärksamma varje barns behov av stöd och stimulans. 

Enligt Brukindikatorerna ligger vi på ett B (diskussioner om hur kriteriet ska uppnås har inletts). Det kan bara bli bättre.
	


6.5.2 Analys och bedömning av måluppfyllelsen

	Vi behöver utveckla samverkan med att utbyta kunskaper och erfarenheter mellan de olika enheterna. Hösten –09 hade vi en föreläsning av Björn Norrhäll som fokuserade på just denna samverkan, men vi var mycket dåliga på att följa upp den efteråt.


6.5.3 Åtgärder för utveckling

	Vi rektorer måste bli bättre på att driva utvecklingsarbetet för samverkan mellan förskola/förskoleklass och fritidshem.
	


6.6 Rektors ansvar

	Rektor ska:

· ansvara för den pedagogiska utvecklingen av förskolan.

· skapa ett gott arbetsklimat

· ge pedagogerna möjlighet till pedagogisk utveckling i form av fortbildning, diskussioner samt möjlighet att prova nya metoder.

· se till att de ekonomiska resurserna fördelas på bästa sätt.




6.6.1 Måluppfyllelse

	Enligt Bruk-enkäterna framgår att rektors administrativa arbete hamnar kring D (arbetet har påbörjats och vissa kännetecken finns) och E (Förskolan kännetecknas till stor del av kriteriet).


6.6.2 Analys och bedömning av måluppfyllelsen

	Bedömningen blir att rektor är på god väg, men inte nått fram.


6.6.3 Åtgärder för utveckling

	Att bli tydligare i att poängtera den pedagogiska utvecklingen på avdelningarna.

Intensifiera de pedagogiska diskussionerna.

Rektor måste bli bättre på att lyssna in hur indikatorerna i Bruk-enkäterna ska stämma bättre överens. 


7. Uppföljning av likabehandlingsplan

	Vi reviderar och implementerar Likabehandlingsplanen/plan mot kränkande behandling på planeringsdag 2 (höststart)

Planerna finns att läsa på förskolans webbsida. 



	


8. Analys och bedömning av måluppfyllelse i verksamheten som helhet.

	Utifrån de förutsättningar förskolan har gör pedagogerna ett otroligt bra jobb. Övergripande utvecklingsarbeten har gjorts som gäller männikosyn, kunskapssyn och syn på lekens betydelse i inlärningssyfte. Det är mycket viktigt att vi fortsätter det stimulerande arbete som utmynnar i det Lokala nätverket. 

Det finns mycket att bli bättre på vilket redovisats ovan och även nedan under punkt 9.


9. Åtgärder och förbättringar – utvecklingsplan

	Vad ska göras?
	Hur?
	När?
	Vems ansvar?
	Uppföljning?

	Värdegrundsarbete
	På Apt-möten
	En gång/mån.
	Rektor
	Kontinuerligt,

Planeringsdag 5 vt. -11

	Miljöplan
	Skapa en för vår förskola
	Under ht -10
	Pedagogerna, rektor 
	Planeringsdag  4

	Innemiljön
	Mer material för skapande, konstruktion, forskning, experiment
	Under ht-10
	Pedagogerna
	Kontinuerligt, planeringsdag 4

	Barns delaktighet
	Demokratiska möten, ped. lyhördhet
	Under ht-10
	Pedagogerna
	Kontinuerligt

	Intervjufrågorna
	Revidering  
	Under ht-10
	Pedagogerna
	Planeringsdag 3

	Info. till föräldrarna
	Information och diskussion med föräldrarna ang. styrdokument, arbetssätt, mål. Bättre återkoppling på enkätsvaren
	Under lå 10/11
	Rektor, pedagogerna
	Planeringsdag  5

Vt -11

	Samverkan  förskola/förskoleklass/fritidshem
	Återkoppla till föreläsningar, skapa mötestillfällen
	Under lå 10/11
	Rektorerna
	Planeringsdag  4

Vt -11


10. Beslut och ansvarig för kvalitetsredovisningen

Behandlad och beslutad i samverkans grupp

Rektors underskrift[image: image2.png]
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_1307442890.xls
Blad1

		NP år 3				Ttillräckliga kunskaper i samtliga moment		Otillräckliga kunskaper i  1-2 delprov		Otillräckliga kunskaper i tre el flera

						2009

		Ma		pojkar

				flickor

				Totalt		0		0		0

		Sv		pojkar

				flickor

				totalt		0		0		0

		Antal elever

		Anatal elever med ÅP






_1339401583.xls
Blad1

		Enhet-		Liss Stuggu		Norrgården		Sörgården		Avd		Avd		Avd		Avd

		Personal		3.05		2.88		2.93

		Antal förskollärare		3.05		2.06		2.93

		Antal barnskötare		0		0.825		0

		Totalt		3.05		2.885		2.93		0		0		0		0

		Barn		13		18		19

		1-3 år		13		1		1

		3-5 år		0		17		18

		Totalt		13		18		19		0		0		0		0

		Personaltäthet		4.262295082		6.2391681109		6.4846416382		0		0		0		0






