1. Presentation av larcentrum ldsaret 2008/2009.

Larcentrum Leksand

Box 331

Hjortndsvigen 35

793 27 Leksand

Tel. 0247-80600

Fax.0247-36684

e-post.

Rektor: Per Kills Tel. 0247-80621

1.2 Verksambheter.
Liarcentrums verksamheter dr grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, SFI (svenska for invandrare), sdrvux samt uppdragsutbildning.

2. Beskrivning av irets verksamhet.

2.1 Personal.

Larare 8,5 tj, antal 10 vt09.
Syv 1,0

Administrator 0,5

Rektor 0,5

Antal studerande (&rselever) ar: Sarvux 8, sfi 39 med ca 15-20 flyktingar (ht08), gruv
21, gy (arselever) ht08 147 inkl. vard 59, vt09 132 inkl. vard 62.

Manga gymnasieelever ldser kurser (ej hela program) vilket gor att hostens elever
mestadels inte dr desamma pa vt09. Antalet kursdeltagare, elever som ldser en
gymnasiekurs eller fler pa ldrcentrum for ht08 var 521.

2.2 Stod/séarskilt stod.
Ingen grundresurs for sérskilt stod finns. Vi har 4nda hittills dven 1 &r anvént en del av
resurserna till stod i grundldggande vux och i sérvux, 0,25 tjinst .

2.3 Ekonomi.

Utover den kommunala ramen, inklusive tidigare statsbidrag, tillkommer rligen intikter
fran socialforvaltningen till vardutbildningarna inom Kompetensstegens ram.

Det sistndmnda &r vi beroende av for att fa budgeten att hdlla. Kompetensstegen avslutades
med kalenderaret 2008.

Den niva vi dr pa nu tilliter inte bemanning till alla kurser.

2.4 Liromedel/Utrustning/Lokaler.

Inom vuxenutbildningen &r principen den att de studerande sjdlva far bekosta sina
laromedel. Utrustningsméssigt dr vi forsedda med huvudsakligen vélutrustade lokaler
bade for elever och personal. Datorer, IT-teknik och datasal ar av hog kvalitet.

2.5 Prioriterade insatser.

Vara prioriterade grupper dr som tidigare de som fétt minst och har storst behov. Oftast ar
det studerande inom grundliiggande vuxenutbildning, sirvux och sfi. Aven grupper i
datautbildningarna omfattas ofta av detta.

Hir ges extra individuellt stdd efter individuell studieteknik och behov av uppligg pa sina
studier varierande 1 tid och rum.

Inom flera gymnasiekurser anvander vi oss av studiehandledningar for distansstudier som



en insats for studerande som foredrar detta eller som inte annars kan delta.

Vi har som en pedagogisk metod eller modell erbjudit koncentrationsldsning med en kurs i
taget. Detta medfor en snabbare genomstromning av studerande och ddrmed mindre
kostnader for den enskilde.

Distansldrande har anvints under aret. Larandet pa plats vid ldrcentrum kan

pa sikt alltmer ga Gver i ldrande via distansteknik. Framst géller detta gymnasiekurserna.
Fran varen 09 lédses alla vard- och omsorgskurser via distansundervisning.
Kvillsundervisning har visat sig vara populért och angeldget. Vara vuxna elever som har
svért att kunna lisa pa dagtid har tagit till sig denna form. Matematik och engelska lises
bade pa kvéllstid och dagtid.

2.6 Personalens kompetensutveckling.

All personal haller sig a’jour med sin egen verksamhet. Detta gérs med egen fortbildning,
konferenser, samverkan med andra verksamheter externt och internt inom arbetslag etc.
Personalen samlas gemensamt till ett par fortbildnings- och kompetensutvecklingsdagar
en till tva ganger per termin.

2.7 Skolans styrning och ledning.

Larcentrum leds och styrs av rektor. Administrativ personal inkluderande vigledare och
rektor bildar egen grupp.

Personalen tréffas varje ménad, eller oftare till arbetsplatstraffar.

Viéra informationskanaler dr dessa arbetsplatstréaffar, via e-post samt informella moten.
Varje ldrare/lararlag ger information till sina elever och lyssnar till synpunkter frén
dessa. Detta sker kontinuerligt vid vecko- och kursuppféljningar. Varje kurs oljs
upp/utvirderas.

2.8 Lircentrum och omvirlden.

Vi har fortsatt att samverka med Rittvik, inom sfi, tom vt 09. (Darefter drog sig Réttvik
ur samverkan.

Viéra verksamheter verkar med kort framforhallning. Detta krdver en flexibelt anpassning
och samverkan/samarbete med andra eftersom var och en kommun sjélv ej kan leva upp
till de ataganden som stélls och kommer att stéllas pa vuxenutbildningen framéover.
Samverkan med 6vriga kommuner i ldnet inom Dalavux har fortsatt under lasaret pa
tjdnstemannaniva. Pa det politiska planet har samverkan borjat ta form inom Region
Dalarna. I perspektivet av det livsldnga ldrandet ser vi fortsatt utdkad samverkan som
forutséttning for att kunna erbjuda kommuninvanarna fortsatt god service. Tyvérr
forsenas och forsdmras mdjligheterna i och med de neddragningar som vi i nuldget
asamkas.

Vuxenutbildningen involveras i flera politikeromraden. Det géller arbetsmarknadsfragor,
naringslivsfragor, utbildningsfragor samt ekonomi och privatekonomi.

Ett ndrmande skedde under varen 08 mellan AME, arbetsmarknadsenheten och
larcentrum. Samgéende av dessa verksamheter var tankt att ske fran 2009. Sa har inte
skett. Det &r idag osdkert om och i s fall nir ett sddant samgéende kan ske.

Ett av vdra mal dr ocksa att vidga vara vyer genom att utveckla internationella kontakter.
Under hosten, december, akte larcentrums personal pé en studieresa till Edinburg.

Tillgénglighet av kurser, mojlighet till distansstudier, behélla och utveckla nétverk, na
malgrupper som traditionellt inte sker sig till oss och samarbeta/samverka med andra har
varit vara overgripande strategier for att ha en kvalitativt god vuxenutbildning.

Detta har vi inte natt upp till. Tillgdngligheten av kurser har vi mést begrdnsa av
ekonomiska skdl. Malgrupper som &r svéra att nd (for alla vuxenutbildningsanordnare)
som exempel lagutbildade mén pa landsbygd har framgéngen varit begrinsad. Anda har vi



varit framgangsrika att fa elever till det utbud vi haft. Totala antalet elever har héllits uppe
pa nivéer som tidigare.

Datafortbildningen for kommunal personal inom ALI-verksamheten (arbete, ldrande, it)
har fortsatt, dock med en minskning under varen 09. Till Leksandsfolkhdgskola har vi
fortsatt att genomfora viss datautbildning till den skolans elever.

Vi siljer dven végledningsresurs till folkhdgskolan.

Till kdrndmneskurserna pd gymnasieniva och till kurserna pé grundlaggande vux

har vi fatt men marginell minskning i férhallande till aret fore. Vard- och
omsorgskurserna har fortsatt hog beldggning tack vare uppdrag fran socialférvaltningen
frimst genom Kompetensstegen och genom nya sdkande till Omvardnadsprogrammet.
Sédrvux har haft ett stabilt underlag av elever. And4 har flera slutat och nya kommit till.
Fran och med i fjol tar Leksand emot flyktingar. Ett tjugotal har redan kommit in 1 var
Sfi-undervisning. Under detta &r och nésta berdknas arsvis ca 20-30 flyktingar delta i
vuxenutbildning.

3. Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen.

Det underlag vi anvénder oss av for kvalitetsredovisning dr sokandestatistik, kursutbud
kursutvérderingar, enkdter till studerande, individuella studieplaner, indikatorer genom
BRUK samt rapporteringar till vara uppdragsgivare.

Av sokandestatistiken kan vi fa ett matt pa attraktionskraften till vara kurser och vilka
malgrupper vi nar. Fordelning och placering av utbudet i tid och rum med anpassade
pedagogiska former och metoder dr av stor betydelse for genomstromningen och for
maéluppfyllelsen for varje enskild studerande.

Rutinmaéssigt gor lararen en uppfoljning efter varje kurs av uppldgget, maluppfyllelsen
och elevinflytandet. Terminsvis gors en utvirdering av larcentrum.

4. Atgirder och forbittringar frin foregiende ar.

4.1 Gemensamt for Lircentrum Leksand.

Inriktningsmal.

Verksamheterna riktas framst till dem som fatt bristfallig grundldggande utbildning.
Liarcentrum strivar efter att de studerande efter avslutade studier limnar skolan med
stirkt sjdlvkansla.

Utbildning i kdrndmnen, svenska, engelska och matematik, som ger behorighet till
vidare studier erbjuds.

Kursutbudet anpassas till arbetsmarknadens behov, giller inom vard och omsorg.
Samverkan skall ske med andra kommuner och utbildningsanordnare for att kunna méta
ett varierat utbud.

Verksamhetsmal.

Lirande och kunskap.

Var flexibilitet i tid och rum ska dkas.

Alla elever ska ha en individuell studieplan.

Av antalet studerande som fullféljer en utbildning ska en majoritet ha fétt kunskaper och
fardigheter motsvarande betyget godként eller hogre.

Maluppfyllelse.

Inriktningsmal

Vi har hela tiden haft elever till grundliggande utbildning, till sdrvux och sfi. Till sfi har
antalet vuxit ndgot mest beroende av flyktingverksamheten. En viss 6kning av invandrare
till sfi ser vi ocksa. Flest elever har vi pa gymnasienivan inom vard- och
omsorgsutbildningarna.

Eleverna som lamnar oss ger néstan alla berom eller mycket berém till larcentrums
personal efter sina studier. Av kursuppfoljningarna och utvirderingarna har studierna



varit ett lyft for den enskilde eleven i fraga om 6kad kunskapsniva och 6kad sjélvkansla
och sjilvfortroende.

Behdrighetsgivande kurser 1 egen regi till hogre studier har varit inom svenska, engelska
och matematik. Andra kdrndmneskurser har vi inte haft ekonomiska mdjligheter att
bedriva sjilva. I enstaka fall har vi kopt andra kdrndmneskurser for behorigheter av NTI.
Vérd- och omsorgsutbildningarna dr anpassade till arbetsmarknadens behov. Samverkan
och samarbete sker kontinuerligt med avndmarna.

Samverkan med andra kommuner har inte kunnat utokas till fler kommuner &n de vi redan
har samverkan med. Detta frimst av ekonomiska skél bdde hos oss och andra kommuner.
Med Rittvik har vi samverkat tom med varen 2009 inom sfi for invandrare. Tyvérr blir det
ingen forldngning kommande l4sar.

Verksamhetsmal.

Larande och kunskap.

Viér flexibilitet med pedagogiska arbetsformer dr utbredd béde i tid och rum. Studierna
skall kunna vara sé individuella att det passar alla. Vi kan idag erbjuda studier bade pa
dag- och kvillstid. Formerna kommer respektive lirare och elev/er 6verens om. Nytt for
detta ldsar dr att nya omvardnadsutbildningar ldses néstan helt via distans med en dag i
veckan pé skolan. Sarvux och sfi dr av forklarliga skél mest forlagt till skolan.

Alla elever pa skolan har nu en individuell studieplan att utga ifran. Dock kan alla elever
inte dnnu erbjudas individuell kursstart.

Nationella prov har under detta ldsér genomforts i engelska, svenska som andra sprak
samt matematik.

Av de elever som fullfoljt sina studier inom omvardnad, kdrndmneskurserna i engelska,
svenska och matematik har for varje amne en majoritet klarat betygen godként eller hogre.
Vi har aktivt arbetat med kunskaps- och bedomningsfragor och utvecklat kompetens pé
omrédet.

Lararna uppmuntrar de studerande att ta del av och forsta betygskriterierna sa att de blir
delaktiga i sitt ldrande.

Analys och bedomning av maluppfyllelsen.

I stort sett har vi natt upp till uppstillda mal. Flexibiliteten inom pedagogiken &r utbredd.
Allt ifran samlade lektioner, validering, handledning till allehanda individuella 16sningar
pagar i syfte att stodja eleven i sina studier. Varje elev har en individuell mélsittning
uppsatt i samverkan med sin ldrare.

Eleverna dr néjda med ldrarna och den utbildning de far och med den service och
bemotande som ges fran ovrig personal. Tyvirr dr det sé att allt farre elever pa gymnasie-
niva kan erbjudas ett fullvardigt utbud av kirnamneskurser.

Atgirder for utveckling.

Med allt mindre kommunalekonomiska resurser och dédrmed tillgang till personal blir
uppgiften att under kommande 14sar koncentrera verksamheterna till de obligatoriska
med begrinsat gymnasieutbud. For gymnasiestudier far vi hoppas pa ett ekonomiskt
tillskott via Yrkesvux.

4.2 Arbetsglidje.

Verksamhetsmal.

Att trivseln och arbetsgléddjen skall uppfattas som god eller mycket god av en majoritet
av personalen.

Att sjukfranvaron skall vara fortsatt 1ag. Den skall ej oka.



Miluppfyllelse.

Verksamhetsmal.

Trivseln och arbetsglddjen dr hog vid ldrcentrum i det hela. Detta har framkommit vid de
medarbetarsamtal som genomforts. Nistan alla framfor detta i samtalen. Personalen upp-
skattar det personliga utrymmet som finns i att utforma sina arbetsuppgifter.

Aven om arbetsklimatet upplevs som gott eller tom mycket gott sa forekommer dispyter
och konflikter hos oss ocksa. Personalvardande insatser fungerar vil.

Personalen ar informerad om forutséttningarna for inflytande och medbestimmande.
Medarbetarsamtal genomfors en géng per ar.

Av elevenkiterna framgar att de allra flesta eleverna trivs eller har trivts hos oss.
Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag.

Analys och bedomning av maluppfyllelsen.

Vi ér en skola med liten personalstyrka dar det &r mycket viktigt att var och en hittar sitt
egen roll, kdnner sig trygg 1 den och blir sedd och respekterad for sin kompetens.

Stor frihet under ansvar kan vara en starkt bidragande orsak till trivseln i stort.

Detta bidrar till att eleverna i sin tur blir respekterade och sedda. Det ar tillfredsstdllande
att se hur vuxna elever gor framsteg. Personalen kinner sig behovd. Eleverna kan tidigare
ha haft med sig negativa bilder av skolan som nu vénts till ndgot positivt. Sddant ger
tillfredstillelse. En annan faktor som inte skall underskattas 4r nirheten till varandra och
manga informella méten. En gang per termin samlas vi pa annan ort for uppfoljning och
planering da vi ocksa samlas till gemensamma trevligheter.

Naér det géller hilso- och livsstilsfragor fors inga pekpinnar fram. Erbjudande om tips och
stod kollegor emellan férekommer déremot.

Atgirder och utveckling.

Att inte ta ndgot for givet ndr det géller trivsel och arbetsklimat. Vi maste dérfor varda vér
samvaro.

Medarbetarsamtalen med personalen, enkdter till eleverna &r fortsatta métinstrument.
Samtalet, det dagliga, har stor betydelse. Att alla far komma till tals sdvél personal som
elever sa att man kénner delaktighet och har inflytande ar atgirder som ska utvecklas.

4.3 Demokrati.

Verksamhetsmal.

Den kommunala vuxenutbildningen priglas av en humanistisk manniskosyn, om
demokratins principer om tolerans, samverkan och respekt for manniskors
likaberattigande.

Att personal och elever ska kunna séga att de 1 sin verksamhet och i sina studier kénner
att de ar delaktiga.

Att alla elever ska ha fatt ett respektfullt bemotande fran larcentrums personal.

Maluppfyllelse.

Verksamhetsmal.

Elevenkdter och lararrapporter visar att eleverna fér sin utbildning och att den genomforts
pa ett demokratiskt sétt.

For personalen sker formell samverkan genom arbetsplatstréffar tillika samverkansgrupp
samt genom tréaffar i arbetslag. Informellt 16ses ménga fragor i det dagliga samtalet.
Verksamheterna kdnnetecknas av en gemensam demokratisk virdegrund och aktning for
varje deltagares olika formagor priaglar var kunskapssyn och paverkar arbetet.

De studerande deltar i planeringen av studiernas uppldggning. Studiemiljon upplevs som
trygg och tillaitande. Eleverna upplever att deras éasikter respekteras och beaktas.



Analys och bedomning av maluppfyllelsen.

Normer och vérden utifran ldroplan, forordningar, lagar och avtal ar redan kidnda for de
flesta som kommer till oss for att studera. Alla har gétt i skolan innan de kommer till oss
Det giller viarden som skolans grundsyn om allas lika vérde, de demokratiska principerna
med minskliga rittigheter, ratten och friheten att ha och uttrycka en asikt mm. Vi bemoter
eleverna 1 varje situation som vuxna individer. Ingen krankning har kommit till var
kidnnedom. Vi menar att ldrcentrum vl lever upp till att vara en demokratisk skola med
delaktighet.

Atgirder och utveckling.
Vi fortsdtter pd samma sitt som vi gor nu.

4.3.1 Elevernas ansvar och inflytande.
Verksamhetsmal.
Att alla elever ska kédnna att de har haft ett inflytande och medansvar i sina studier.

Miluppfyllelse.

Verksamhetsmal.

I undervisningen tar vi hénsyn till elevernas bakgrund, kunskaper och erfarenheter som
individer. Verksamheterna kénnetecknas till stor del av att eleverna far mojlighet att
paverka kursuppldgg och redovisningar utifran sina personliga mélsittningar och
forutsattningar. Flexibiliteten inom undervisningen &r stor. Franvaron och avhoppen
minskar da.

Vi uppmuntrar eleverna att framfora sina asikter och att lyssna pa andras asikter.
Asikterna respekteras och beaktas. Eleverna tar ansvar for sina egna studier.
Inflytandet och det egna ansvaret har hjélpt till att 6ka den egna sjdlvkanslan och forstérka
sjalvfortroendet.

Analys och bedomning av maluppfyllelsen.

Eleverna har inflytande och medansvar for sitt eget larande. Studierna planeras av ldrarna
1 samrdd med eleverna i gorligaste man efter var och ens forutsittningar och behov.

Om nédgon behdver sdrskilt stod sé har vi strukturer och former for detta.

Elever i gymnasiekurser validerar ofta tidigare kunskaper hos oss och ldser vidare
dérefter. Detta gor att inflytandet 1 uppliagg av studierna ar patagligt.

Elevernas egna erfarenheter och kunskaper ses som en tillgdng 1 undervisningen.
Inflytandet med ansvar delas med lararna. Hos oss ér alla vuxna studerande och var
personal jambdrdiga vuxna.

Samvaron med gott arbetsklimat gynnas av ett forhallningssitt dar vi for dialog med
varandra. Rollférdelningen ldrare — elever innebér hos oss att vi har ett dmsesidigt
respektfullt forhallande till varandra. Krankningar etc. dr inte tillatna.

Information sker direkt i undervisningsmiljo eller via konferensmdjlighet i first class.
Viéra elever laser som regel kortare tid &n ett ar, spridda i tid och rum och med olika
starttider. Detta gor det svért att fa till formella elevrad som direktkanal till ledningen.
Elevinflytandet och ansvarstagandet fungerar vl dnda.

For eleverna géller att de tillsammans med ldrarna diskuterar kontinuerligt
utbildningarnas mal och pa vilka grunder som betygen sétts. Resultaten som den enskilde
eleven uppnar efter varje kurs gas igenom individuellt i forhallande till uppsatta méal. Ev.
stod eller utvecklingsinsatser tas fram gemensamt dérefter.

Kommunikationsvédgarna dr nira i och med att vi &r sadan liten arbetsplats som vi dr.
For personalen géller att vi har regelbundna arbetsplats- tillika samverkanstraffar.



Atgiirder och utveckling.

Larare — elever foljer kontinuerligt upp arbetet i kurserna med avstdmning mot
elevinflytande.

Varje enskild elev kan i inflytandefragor med mycket kort varsel na enskild larare eller
annan personal. Planering uppfoljning och utvirdering sker i dialog.

Inflytande- och ansvarsfragor dr en del av undervisningens grund.

5. Uppfoljning av likabehandlingsplanen.

Likabehandlingsplanen har tagits upp och diskuterats pa samverkansmote.

En revidering av planen anpassad till larcentrum har gjorts.

Verksamheterna erbjuder alla kursdeltagare likvirdiga mojligheter.
Likabehandlingsplanen presenteras och medvetandegors av larare 1 undervisningen.
Under ldséret har vi inte behovt tillimpa planen for att bemota eller dtgérda nagon
krankande behandling.

6. Atgirder, forbittringar, utvecklingsplan.

De atgérder och forbéttringar vi vill och kan gora bestims av de ekonomiska och
personella forutsdttningarna vi kommer att ha nésta ar.

Flera elever forvintas behdva och kriva stdd i sina studier for behorigheter och for att 6ka
sina mojligheter pa arbetsmarknaden, inte minst de prioriterade grupperna.

Vi skulle vilja vinda oss till nya malgrupper sdsom de som redan ar i arbete

med stort behov av nytt larande samt till de med tidigare bristande skolgéng. Realistiskt
sett ser detta svart ut i nuvarande lage.

Sfiverksamheten for flyktingarna och invandrarna kréver idag stora resurser och kan
komma att kréva &n mer arbete och utrymme.

Vi skulle behdva samverka med fler parter én vi gor idag.

Behov av oss som organisation for vuxenutbildning kommer att finnas dven fortséttnings-
vis. For nérvarande, och forhoppningsvis 6vergaende, saknar vi de resurser som
efterfragas fullt ut. Dagens kunniga och vélmotiverade personal dr ndgra for fa.

7. Beslut och ansvar, kvalitetsredovisningen.
Ansvarig for redovisningen dr rektor i samrad med samverkansgruppen.

Oktober 2009.

Per Kills

Rektor

Larcentrum Leksand

Bilagor: Utvirdering larcentrum enkiter
Utvéardering larcentrum, statistik
Sjukfranvarostatistik.

BRUK
Betygskataloger






