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VISION

Leksands kommun ska vara Dalarnas bédsta skolkommun dér all verksamhet kdnnetecknas av:

- att alla elever, forédldrar och personal har inflytande

- att alla moter respekt for sin person, sitt egenvirde och sitt arbete
- att ingen utsétts for krdnkande behandling

- att den sociala gemenskapen ger trygghet, trivsel och arbetsglddje
- att maluppfyllelse hos barn och ungdomar ar den hégsta i Dalarna

1 Inledning
Detta dokument utgdr Leksands kommuns skolplan {or tiden 2009-07-01 — 2013-06-30

Skolplanen omfattar f6ljande verksamheter: forskoleverksamhet, forskoleklass,
skolbarnsomsorg, grundskola, sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och
musikskola, och den riktar sig till alla inom dessa verksamheter, vardnadshavare och
samhdllet 1 6vrigt.

Skolplanen ska vara ett levande dokument for alla medarbetare och tillsammans med de
nationella styrdokumenten ligga till grund for genomforande, utveckling och utvirdering av
verksamheten.

2 Styrning

2.1 Nationella mal

Riksdag och regering faststiller nationella mal och riktlinjer for det offentliga och allménna
skolvdsendet for barn och ungdomar samt uppdrar 4t kommunen att ansvara for organisation
och genomforande av verksamheterna sa att de nationella malen uppnas.

Verksamheten regleras pa nationell niva i skollag, forordningar, laroplaner och kursplaner.

2.2 Kommunala mal

Enligt skollagen (2 kap 8 §) ska det i alla kommuner finnas: “en av kommunfullmdktige
antagen skolplan som visar hur kommunens skolvisende skall gestaltas och utvecklas. Av
skolplanen skall sdrskilt framgd de dtgdrder som kommunen avser vidta for att uppnd de
nationella mal som satts upp for skolan.”

I skolplanen uttrycker kommunfullméaktige den politiska viljan genom att ange de kommunala
mélen for verksamheten. De hogst prioriterade malen ar uttryckta under avsnitten "Mal att
uppna” inom respektive malomrade.

Av skolplanen framgar vilken inriktning fullméktige anser att verksamheten och det lokala
utvecklingsarbetet bor ha samt vad tilldelade resurser bor koncentreras pa.

Skolplanen ska tillsammans med de nationella malen utgora ett grundlidggande
planeringsunderlag for bildningsnimndens verksamhet.



2.3 Lokala mal

Varje verksamhet och enhet ska infor varje nytt 14sar utarbeta en lokal arbetsplan.

Arbetsplanen ska utarbetas under medverkan av ldrare och dvrig personal samt foretrédare for
eleverna och deras vardnadshavare. Ansvaret for att detta sker vilar pa rektor, som ocksa
beslutar om den lokala arbetsplanen.

I den lokala arbetsplanen ska lokala mal faststillas for varje verksamhet.

Av den lokala arbetsplanen ska framgé hur de nationella malen och den kommunala
skolplanens mal ska uppnas samt vilka speciella utvecklingsinsatser som planeras.

Den lokala arbetsplanen ska arligen 1dmnas till bildningsnimnden senast 1 september.

3 Uppfoljning, utvardering och kvalitetsredovisning

3.1 Utvdrdering och uppféljning pa nationell niva

Skolinspektionen har tillsynsansvar for kommunal forskoleverksamhet, kommunal
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sérskola, samt kommunal
vuxenutbildning.

3.2 Utvdrdering och uppféljning pa kommunal niva

Kommunen é&r skyldig att for foregdende kalenderar, senast 1 maj, upprétta en
kommundvergripande kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppf6ljningen och
utvirderingen av verksamheten pa kommunal niva.

Ekonomisk utfallsprognos ska limnas vid varje némndmote.

Uppf6ljning av kunskapsmaélen i grundskolan och gymnasieskolan samt av barnens och
ungdomarnas trivsel ska genomforas tillsammans med resultatansvariga chefer minst tva
ganger per ar.

Budgetuppfoljning, inkluderande analyser av redovisat och forvantat utfall, ska genomforas
tillsammans med resultatansvariga chefer minst tre gdnger per ar. Om de ekonomiska ramarna
ej forvantas héllas vid kalenderarets slut ska atgérdsplaner upprittas.

Kommunen har dven tillsynsansvar for forskoleverksamhet och skolbarnomsorg med annan
huvudman d4n kommunen, varfor dven dessa verksamheter ska inkomma med
kvalitetsredovisningar.

Bildningsnimnden ansvarar for att kommunfullméktige far en utvirdering av maluppfyllelsen
gentemot innevarande plan innan en ny skolplan faststélls.



3.3 Utvdrdering och uppféljning pa lokal niva

Respektive skolledare dr ansvarig for att varje verksamhet efter varje l4sar utvérderar sin
verksamhet och uppréttar en kvalitetsredovisning.

Utvéarderingarna syftar till att beskriva graden av maluppfyllelse och att ge bildningsndmnden
underlag for en samlad bedomning av verksamhetens kvalité.

Av kvalitetsredovisningen ska framga i vilken utstrickning verksamheten nar de nationella,
kommunala och lokala malen, samt dven vid behov ange vad som planeras for att atgirda
upptéckta brister. All personal och alla elever ska vara delaktiga i utvirderingen av den egna
verksamheten. Aven vardnadshavarna ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvirderingen.

Kvalitetsredovisningen ska lamnas till bildningsndmnden senast 1 september.

4 Resursanvandning

Kommunfullmiktige fordelar ekonomiska resurser till de kommunala nimnderna. For att na
faststillda mal och genomfGra sina uppdrag ger bildningsndmnden den egna verksamheten
stor frihet att inom sin ekonomiska ram disponera resurserna pa det sétt som bést gagnar
verksamheterna.

5 Malomraden

5.1 Normer och varden

Ansvar, tolerans, solidaritet och respekt for den enskildes integritet dr grundstenar i en
demokrati. Skolan ska teoretiskt och i praktisk handling formedla sddana grundlaggande
demokratiska vérderingar. For att skapa trygghet och trivsel méste verksamheten bygga pa en
vil forankrad demokratisk vardegrund. Skolan ska bista fordldrarna med att f4 barn och
ungdomar att forstd och respektera de etiska normer som géller i vér sociala gemenskap.
Skolan ska bidra till att utveckla barns och ungdomars sociala och emotionella kompetens.
Barn och ungdomar ska ldra sig att analysera sina egna och andras kénslor. De ska trdnas att
utveckla ett handlingssdtt som tar hénsyn till andra, bade i och utanfor skolan. Alla ska
motverka mobbning och alla former av krdnkande behandling, samt arbeta for jimlikhet och
jamstélldhet mellan konen. Alla ska ges lika goda utvecklingsmdjligheter i skolan.
Verksamheterna ska arbeta for forstdelse och respekt for sociala, etniska och kulturella
olikheter.

Mal att strava mot

« Skolans grundsyn och verksambhet priglas av en grundldggande uppfattning om alla
ménniskors lika vérde.

« De demokratiska principerna genomsyrar all verksamhet och demokratiska
viarderingar ar forankrade.

« Allaiskolan kdnner trygghet och trivsel och har fortroende for den verksamhet man
deltar i.

« Avstidndstagande fran frimlingsfientlighet, rasism och ideologier som inte respekterar
ménskliga rattigheter dr vil etablerat.



Mal att uppna
« Vid varje verksamhet ska nolltolerans mot krinkande behandling rdda.

» Trygghet och trivsel i skolan ska dka under perioden.

Atgéarder for att na malen

« Systematiskt och konsekvent virdegrundsarbete bland personal, barn och ungdomar
ska genomsyra all verksamhet.

« Genom kompetensutvecklig av personal ska kriankande behandling forhindras
effektivt.

« Alla verksamheter ska ha likabehandlingsplaner som uppfyller de krav som lagen
foreskriver.

5.2 Utveckling, larande och kunskap

Lusten att ldra och att formedla kunskap &r grunden for skolans verksamhet. Ett gott
samarbete mellan pedagoger, barn och ungdomar ska frimjas. Var gemensamma stravan ar att
larandet i Leksands skolor ska ha hogsta mojliga kvalité, till gagn for den enskilde och
samhdllet. Arbetslivet stiller allt hogre krav pa utbildning, utveckling och social kompetens.
Larandet sker idag med stod av manga kunskapsbaser och informationsméangden vixer i
snabb takt. Att ldra barn och ungdomar att kritiskt granska, analysera och vérdera information
ar en viktig del av skolans uppgifter. Skolan ska efterstriva att ta till vara barnets och
ungdomens hela formaga, inte bara den teoretiska utan dven den praktiska, skapande och
sociala formagan. Goda baskunskaper dr en forutséttning for att ta till sig och utveckla nya
kunskaper.

Barn och ungdomar som behover extra stimulans och stod ska fa detta. Verksamheterna ska
stimulera intresset for, och ge goda kunskaper om, de stora utmaningar Sverige och ovriga
vérlden star infor, sdsom energifrdgor och héllbar utveckling.

Mal att strava mot

+ Alla barns och ungdomars forutséttningar och intressen tillvaratas, s att de kan arbeta
och utvecklas i sin egen takt och efter egen formaga.

« Lérande och undervisning anpassas efter varje barns och ungdoms behov och férmaga.

« Alla barn och ungdomar tillignar sig sddana kunskaper och fardigheter att de blir
behoriga till fortsatta studier.

« Barn och ungdomar ges utokat utrymme for fysisk aktivitet och utevistelse.

Mal att uppna

« For varje elev i grundskolan ska, i samrad med forédldrarna, uppréttas en individuell
utvecklingsplan. For varje elev i gymnasieskolan ska finnas en individuell studieplan.

« For varje elev i behov av sérskilt stod 1 grundskolan och gymnasieskolan ska
atgirdsprogram uppréttas.

Atgarder for att na malen

» Kunskaper och fardigheter i ldsning, skrivning och matematik ska prioriteras under de
tre forsta aren 1 grundskolan.

« Andelen behoriga ldrare inom forskoleklass, grundskolan, gymnasieskolan och den
kommunala vuxenutbildningen ska 6kas bland annat genom att utnyttja lararlyftet.



» Andelen forskolldrare ska oka i forskolan.

« Forskolldrarlyftet ska utnyttjas inom forskolan.

« Arbetet med sirskilt stod ska forbattras inom skolbarnsomsorgen.

« Kommunens genomsnittliga personaltéthet, 5,0 inskrivna barn per personal i
forskolan, ska uppnds under tidsperioden.

« Kompetensen ska forstirkas bland personal som arbetar kring barn 1 behov av sarskilt
stod.

« Nya metoder och arbetssétt ska utvecklas bland ldrare utifran analys av
méaluppfyllelsen.

« Skolbibliotekens pedagogiska roll ska utvecklas och stérkas.

« Sérskoleverksamhet ska utvecklas vid Leksands gymnasieskola.

« En analys ska genomforas for att faststélla 1 vilken omfattning de nationella mélen vid
fritidshemmen omsitts i den dagliga verksamheten i syfte att stirka kvalitén inom
fritidshemmen.

« Kostens betydelse for barn och ungdomar (i skolan savil som i hemmet) for deras
larande och utveckling ska lyftas fram.

5.3 Barns och ungdomars ansvar och inflytande

Alla barn och ungdomar behdver fa utveckla sitt sjalvfortroende, ldra sig att ta 6kat ansvar,
utveckla sin egen formaga att efter sina egna forutsittningar soka kunskap, planera sitt lirande
och utvirdera sig sjdlva och sina resultat.

Mal att strava mot

« Allai skolan upplever att de har ett reellt inflytande 6ver sin egen situation och att de
utvecklar tillit till andras och sin egen forméga

Mal att uppna

« Elevernas ansvarstagande och inflytande inom grundskolan och gymnasieskolan ska
oka under perioden

Atgéarder for att na malen

« Elevraden ska arligen utbildas i demokratiska processer, motesteknik, elevers ansvar
och befogenheter.

« Elevrad och representanter fran bildningsndmnden ska triffas arligen.

« Allaelever i dr sex och nio samt i arskurs tre i gymnasiet ska delta i utvirdering av
undervisningen i sin skola.

« Eleverna ska fa ta del av elevenkiter och skolans kvalitetsredovisning.

5.4 Forskola, skola och hem

Inom forskoleverksamheten har vardnadshavare ansvaret for sina barns fostran och
utveckling. Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa bésta mojliga forutséttningar
for barnens utveckling. Grundskolan och virdnadshavarna har gemensamt ansvar for
elevernas skolgang och ska skapa basta mojliga forutsiattningar for barns och ungdomars
utveckling och ldrande.



Mal att strava mot

« Allai skolan samarbetar med barns och ungdomars vardnadshavare, sé att man
tillsammans utvecklar forskolans och skolans innehall och verksamhet.

Mal att uppna

» Fungerande brukarrdd eller lokala styrelser ska finnas vid alla verksamheter.
« Foridldrar och vardnadshavare ska bli ndjdare med verksamhetens innehéll under
perioden.

Atgérder for att na malen

« Lokala styrelser och brukarrdd ska fa arlig kompetensutveckling.

« Foridldrar och vardnadshavare ska fa 6kad insyn i sina barns och ungdomars
utveckling.

« Forskola och skola bor tydliggora skolans forvéntningar pa hemmet.

« Forildrar och vardnadshavare ska goras mera delaktiga i utvirdering av
verksamheterna.

5.5 Overgang och samverkan

Den kontinuerliga professionella dialogen mellan pedagogerna i verksamheten &r central for
att skolan ska uppna malen och utveckla verksamheten. Nitverk och samverkansformer
behover finnas mellan pedagoger och med andra yrkeskategorier pa skolan som arbetar med
elever i olika ldrar, i syfte att utveckla en helhetssyn pa larandet genom skolaren.

Ett professionellt och likvérdigt 6verlimnande mellan de olika skolverksamheterna dr viktigt
for elevernas vilbefinnande och kunskapsutveckling i skolan. Det handlar om utveckling av
samarbetsformer mellan forskola och forskoleklass, mellan olika skolar och skolformer samt
mellan skolbarnsomsorgen och grundskolan. I detta arbete &r det viktigt att vdrna om varje
verksamhets sdrart. Genomforandet av den malstyrda skolan forutsétter ett aktivt arbete med
och en levande dialog om en likvirdig bedomning av elevernas prestationer bdde i den
enskilda skolan och mellan skolor. Skolan dr en viktig del 1 samhéllet och samarbetet med
andra aktorer maste stdrkas och utvecklas. Det finns ett antal olika samarbetspartners, till
exempel musikskolan, biblioteken och kulturinstitutionerna vilka utgdr en kompletterande och
viktig resurs 1 samarbetet med skolan.

Mal att strava mot

« Personal, elever och vardnadshavare uppfattar 6vergangen mellan verksamheter som
vél fungerande.

« Samverkan mellan kommunens foérvaltningar 6kar.

« Samverkan mellan kommun och landsting 6kar.

5.6 Utbildningsval, arbete, samhdllsliv, skolan och omvdrliden

Det ér av stor vikt att skolan har ett gott samarbete med, hogskolor och universitet, arbetslivet
och sambhdllet 1 Gvrigt, for att eleverna ska ha underlag for sina framtida studie- och yrkesval.
Samverkan mellan skola och Hogskolan Dalarna behover fortsatta att utvecklas, dels for att
skolorna aktivt ska kunna ta till sig den senaste forskningen och erhélla lararstuderande, dels
for att underlitta Gvergangen for elever till hogskolan. I Leksands kommun ar det av stor vikt



att samarbetet pa lokal niva mellan skola och néringsliv utvecklas ytterligare. Leksands
kommun har en positiv instéllning till en utveckling av alternativa driftsformer.

Mal att strava mot

« Alla elever inhdmtar tillrackliga kunskaper for att gora vélgrundade val infor
gymnasieskolan samt efter sina studier vid gymnasieskolan.

« Ytterligare Oppna skolan mot omvérlden.

«  Oka skolans kunskap om arbetslivet och vice versa.

« Skapa kontaktytor och forbittra samspelet mellan skolan och arbetslivet.

« Stimulera arbetsmetoder, projekt och processer som frimjar elevernas nyfikenhet,
foretagsamhet och entreprenorsanda.

«  Uppmuntra samverkan med fadderforetag vid grundskolorna.

« Utveckla samverkan med foreningslivet.

Mal att uppna

« Lokala samverkansgrupper mellan skola och niringsliv utvecklas inom grundskolan
och gymnasieskolan.

Atgarder for att nd malen

- C

« ollegetanken ska utvecklas dir foretagen ér en drivande motor.

« Eftergymnasial yrkesutbildning ska utvecklas.

« Eleverna ska ha tillgang till utbildade studie- och yrkesvégledare.

+ Bildningsndmnden ska ha en positiv instdllning till fristdende verksamheter,
“intraprenadlosningar” samt profileringar och alternativa pedagogiska verksamheter
inom de kommunala verksamheterna.

5.7 Bedomning och betyg

Betyg uttrycker 1 vad mén den enskilde eleven har uppnatt de mal som uttrycks i respektive
kursplan for enskilda &mnen eller &mnesblock samt respektive kurs och som definieras 1
respektive betygskriterier. For att kunna gora en likvirdig bedomning ska samtliga nationella
prov genomforas.

Mal att strava mot

« Eleven tar ansvar for sitt eget ldrande.
« Eleven utvecklar sin formaga att bedoma sina egna resultat.

Mal att uppna

+ Andelen kommuninnevanare som fullgjort grundskolan och studier motsvarande
trearig gymnasieskola ska 6ka under perioden.

« Andelen elever i grundskolan som dr behdriga till de nationella programmen pé
gymnasieskolan ska dka under perioden.

+ Andelen elever i grundskolan med fullstdndiga betyg ska 6ka under perioden.

« Andelen elever i grundskolan helt utan betyg ska minska under perioden.
»  Meritvdrdet och genomsnittlig betygspodng for eleverna inom grundskolan och
gymnasieskolan ska dka under perioden.



« Andelen behoriga till hogskolan ska dka under perioden.

« Alla verksamheter inom grundskolan ska minst na det forvdantade meritvardet.

+ Andelen godkénda elever i nationella prov i de olika arskurserna under perioden ska
hojas.

« Andelen elever vid den kommunala vuxenutbildningen som erhéller behorighet till
fortsatta studier vid gymnasieskolan och hégskolan ska 6kas.

Atgéarder for att na malen

« Skolorna ska systematiskt f6lja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling i
samtliga &mnen 1 forhallande till malen.

+ Personalen ska kompetensutvecklas for att sdkerstilla att eleverna erhéller en likvirdig
beddmning pa alla enheter.

5.8 Rektors ansvar

Ledarskapet ér centralt for hur skolan fungerar. Ett gott ledarskap skapar fortroende och tillit
till skolans formaga att uppfylla sitt uppdrag. Det handlar bdde om skolledarens och om
lararens ledarskap.

Skolledarens ansvarstagande och agerande, i egenskap av skolans chef och

pedagogiska ledare, dr avgorande for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Det innebar bland
annat att skolledaren ska initiera, prioritera och ge mandat och stdd i férandringsprocesser och
utveckling av kvalitetsarbetet. Att initiera diskussioner, kunskapsutbyte och samarbete mellan
lararna kring kunskapssyn, larprocessen, helheten i ldrandet, betygskriterier och laroplanens
innehall dr nagra delar i detta arbete. Skolledarens och lirarens ledarskap behover lyftas fram
och stirkas. Ledarskapet handlar bade om att leda och hantera grupper och grupprocesser och
att utova ett handledarskap dar individuella mél, utvecklingsplaner och atgiardsprogram ar
utgdngspunkter.

Det dr dven skolledarens ansvar att frimja goda arbetsforutsittningar dir var och en ska ges
mojlighet att utvecklas. I skolan ska rada ett klimat dér nyfikenhet och kunskapssdkande, nya
arbetssdtt och metoder fér stort utrymme hos savél barn och ungdomar som personal. Att
kdnna gliddje 1 sitt arbete dr en god bas for trivsel och kreativitet samt skapar en framtidstro.
En god arbetsmiljo &r en forutsittning for skapande av arbetsglddje, ett vardat sprak och
hénsynsfulla umgéngesformer.

Skolledaren &r ledare f6r den pedagogiska verksamheten och ska genom medvetna och
systematiska handlingar i ett nira ledarskap péverka forutséttningarna for barns och
ungdomars lidrande. Skolledaren ska se till att verksamheten {6ljs upp, resultat analyseras och
atgarder for okad maluppfyllelse vidtas.

Mal att strava mot

« Alla kénner att deras insatser 4r meningsfulla och uppskattade.

« Alla kédnner delaktighet i planering och beslut som ror verksamheten genom vil
fungerande samverkansformer.

» Varje verksamhet har personal i den omfattning och med den utbildning, l&dmplighet
och kompetens som krévs.

» Alla upplever en arbetsmiljo som &r 6ppen, hélsosam, stimulerande och utvecklande.

« Verksamheternas arbetsmiljo fraimjar individens hélsa.



Verksamheterna har vél fungerande informationskanaler for att kunna ge och soka
information.

Mal att uppna

En arbetsmiljoplan ska finnas vid varje verksamhet.
Skolledarna ansvarar for att kontinuerligt arbete med kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling bedrivs i1 den egna verksamheten.

Atgérder for att na malen

Alla skolledare ska genomga rektorsutbildning.

Skolledarens roll som pedagogisk ledare ska stirkas.

Friskvérdsinsatser ska stimuleras for all personal.

Atgirder ska vidtas for att komma tillritta med de hoga sjuktalen i verksamheten.



